平凡者不平凡  优秀者更优秀

 -----  一个校长学习和实践的“心灵鸡汤”
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【摘要】本文从学习邓小平理论及党的十八大文件和社会主义核心价值观中所思、所悟。围绕信念教育、道德教育、群众观教育和勤俭教育，从建立一种平等和谐的关系、树立一种贴心服务的意识等四方面进行探讨，力图从关注教师善待教师的过程中，用智慧和艺术熬好学校管理的这一碗“心灵鸡汤”，从而更好地调动教师工作的积极性,使教师以主人翁的态度投入到学校的教育教学工作中，让平凡者不平凡，让优秀者更优秀。
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一、建立一种平等和谐的关系。

在学校里，校长与教师的目标是一致的，都是为学生的成长和学校的发展而工作，只是分工不同，并没有职务高低之分。通过党的群众路线教育学习，我深刻地体会到：关心群众疾苦，全心全意为人民服务，办事公正、公开、公平，保持同人民群众的血肉联系，是党员干部坚持全心全意为人民服务的宗旨，一个核心问题就是为人民掌好权、用好权，是用权为民，还是以权谋私，是对党员干部的严峻考验。

当校长多年，我经常走到教师中间，与他们拉家常，说工作，谈人生。每当在管理工作中遇到问题时，我总会找机会跟老师们交流，谦虚的跟他们说：“有个问题想跟你一起探讨一下，不知道你有什么好的建议？”语气谦和，没有任何校长的架子，态度真诚，没有丝毫虚伪的掩饰，让教师充分感受到了被尊重的主人翁地位。在教师的畅所欲言中，难免有时会听到一些“刺耳”的声音，但我认为：之所以这样，是因为老师已经把我当做了伙伴、朋友。因为只有平等关系的伙伴、朋友才会有此“逆耳忠言”，正所谓“良药苦口利于病，忠言逆耳利于行”。每当这时候，我总会给老师一个钦佩的眼神和会意的微笑：“你很有见解，欣赏你的想法……”成功对于一个人而言是何等的不容易，当我的伙伴取得点滴进步时，我会握着他的手跟他共勉：“你真优秀，我要向你学习，让我们一起共同进步！”一种平等的关系，一个钦佩的眼神，一种会意的微笑，一句赞赏的话语，一次真诚的鼓励，架起了校长和教师之间的和谐之桥。

二、树立一种贴心服务的意识。

尽管很多人把校长的角色定位为“管理者”，身为校长，我更愿意把自己定位为“服务者”——为教师服务。

在学校管理实践中，每天我都要例行的一件事——就是走到教师中间，看看他们的工作，问问他们的学习，听听他们的心声；每天我都要重复的一项活动——就是有针对性的与教师约谈，了解教师在工作、生活中遇到的问题和困难。每天我都要反复说的一句话——我能为你提供怎样的帮助或者是服务？走进教师的心，我了解到教师超负荷的工作压力，于是，我在学校合理的位置建起一间“教师休闲吧”，让教师在课余时间到这里喝喝茶，聊聊天，看看书，在这里，教师找到了精神的归宿，成为了教师放松心情，释放压力的最好场所。走进教师的心，我感受到了教师因工作成效低而产生的焦虑与不安。我与教师一起分析工作中的得与失，一起研究解决问题的对策，勉励教师“方法总比困难多”，帮助教师重拾自信心。走进教师的心，我了解到了教师工作中的委屈和生活上的困难，每每此时，我总有一种感同身受的理解，登门慰问，为他化解，帮他排忧，施之援手。我常叮嘱教师：身体是革命的本钱，一定要注意自己的身体……然而，在我的学校，很多老师执意带病工作让我心生疼爱又由衷敬佩。

作为一名校长，善待教师就要为教师提供贴心服务，为教师工作生活创造宽松的环境，给教师更多的人文关怀，帮助教师减压，从精神上呵护教师，才能最大限度地发挥教师的积极性和创造性，让教师时刻感受到集体归宿感、工作成就感和职业幸福感。“士为知己者死”, 校长的服务贴心，换来教师生活安心，学习悦心，更重要的是激发了教师对教育事业的忠心。
三、创造一种成长成才的机会。

作为一名校长，应在错综复杂的环境中把握方向，解决矛盾，应对自如，经受住任何考验。不学习新的知识，就要落伍。只有扎扎实实坚持学习，才能不断地得到提高。教师是学校教育的主力军，高质量的教师才有高质量的教育。校长善待教师，就应该把教师的专业成长视为己任。

我的学校里，教师队伍中90%是中青年教师，他们精力充沛，工作热情高涨，是学校和教育发展中最重要的人力资源。从这个角度来说：善待教师就是要善用人力资源。善用人力资源，就要做到“人尽其才，才尽其用。”因此，我觉得：努力创造一种机会，给教师的专业成长搭建平台，引导教师寻找适合自己发展的位置和方向，是一个校长应有的思想高度。苏格拉底说：“每个人身上都有太阳，主要是如何让它发光。”在学校管理中，我针对刚入行的教师，采取“师带徒”的形式大力推行“青蓝工程”；针对具有一定教学实践经历的有发展潜力的教师实施“育苗工程”；针对具有丰富教学经验和深厚理论知识的骨干教师实施“现代型优秀教师工程”；举办“我说我的教育故事”、“教学百花奖”、“教学节”等，这些活动成为了教师们乐于参与、展示风采，相互交流，促进提高的平台。许多教师就是在这样的平台上逐渐成长为各级教坛新秀、教学骨干、学科带头人等。

四、营造一种自我超越的文化。

教师文化包含方方面面，营造教师文化最重要是要营造一种读书文化。“成功来自知识的不断积累及超越自我的态度。”善待教师，只有将教师从繁杂的“题海”中解放出来，留给教师读书的时间和空间，才可能丰富教师的文化积淀，从而不断超越自我。

我是一个爱读书的人，每每有读书的收获和体会，总会跟教师们分享。因此，也经常给教师们推荐教育名著和其他一些好的书籍。我常常鼓励教师要多读书，不断丰富自己的精神世界和超越自我。举行“教师读书沙龙”，分享和交流读书心得体会。每学期，教师们都会读一些教育专著或成功励志的书籍，并积极撰写读书笔记。许多优秀书籍在教师们之间相互传看，读书蔚然成风，教师们乐在其中。

善待教师，善于营造教师读书文化，使教师获得丰富的精神食粮，提升教师的文化素养，帮助教师树立正确的人生观和价值观，为学校教育发展注入蓬勃生机与活力。

综上所述：作为一校之长，要读懂教师，关注教师、善待教师，在加强理论学习的过程中用智慧和艺术熬好学校管理的这一碗“心灵鸡汤”。以“平等的关系”赢得教师的尊重，以“贴心的服务”唤醒教师的责任；借“合适的机会”推动教师的成长，借“读书的文化”激励教师的发展，让“平凡”的教师变得“不平凡”，让“优秀”的教师变得“更优秀”。只有这样，才能最充分调动教师的积极性，为教育的振兴和民族的复兴作出更大的贡献。

